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Guldtrappan

De senaste aren har en rad skolor och kommuner och andra skolhuvudman
gjort satsningar pa digitala verktyg och larresurser for elever. Nu ar det dags
for nasta steg. Fran goda exempel och enstaka foregangare bland huvudman
star vi infor en bredare genomford skolutveckling, dar alla skolor, larare och
elever drar nytta av digitaliseringen for kunskapsutveckling, samarbete och
personlig utveckling.

Med anledning av detta har utmarkelsen GULDTRAPPAN instiftats for kommu-
ner och andra skolhuvudman som arbetar langsiktigt och strategiskt

utifran styrdokumenten, for ett framgangsrikt digitalt Iarande i skolan, med
gott ledarskap for kompetensutveckling och kollegialt larande, digitala
larresurser och natbaserat samarbete.

Pa initiativ av stiftelsen DIU och Sveriges Kommuner och Landsting har
utmarkelsen Guldtrappan instiftats 2014.

Partners ar: Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Vinnova,
Sveriges Skolledarforbund, Skolchefsféreningen, Fronter AB, Gleerups Utbild-
ning AB, Liber AB, Modellen/Infomentor, Netsmart AB, stiftelsen DIU samt Sve-
riges Kommuner och Landsting.

Information om utmarkelsen och de sju kriterierna,
www.diu.se/quldtrappan

Kontaktpersoner

Peter Becker, Stiftelsen DIU, juryns ordforande, peter.becker@diu.se
Anna Carlsson, Sveriges Kommuner och Landsting,anna.carlsson@skl.se
Peter Karlberg, Skolverket, peter.karlberg@skolverket.se



Sju bedomningskriterier

Juryn for Guldtrappan har bedomt skolhuvudmannen enligt
foljande kriterier:

1. Vision, strategi och plan for digital skolutveckling, forankrad i den lokala
verksamheten, liksom i forskning och gallande styrdokument.

2. Digital infrastruktur for mangfaldiga, flexibla arbetssatt for elever, larare
och ledare vad galler hardvara, internet, tradlosa nat.

3. Digitala larresurser och verktyg, licenser/avtal och strukturer fér egen-
producerade, inkopta och 6ppna resurser.

4. Pedagogiskt ledarskap for skolans digitalisering och pedagogisk
verksamhet med stod av it.

5. Inkluderingav alla elever genom att med stod av it géra pedagogiken
tillganglig for alla - oavsett funktionsférmaga.

6. Digitalt forandringsarbete for att utveckla nya och innovativa pedago-
giska arbetssatt och arbetsformer.

7. Pedagogiskt erfarenhetsutbyte, kunskapsbildning ochprofessions-
utveckling for personal, saval internt som extern.
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Guldtrappan - for kliv mot digitalt larande

Efter en 6ppen nominering har juryn med representanter for alla

partners gjort ett urval av fem finalister till utmarkelsen GULD-

TRAPPAN 2015. Urvalet har gjorts efter sju kriterier for att o ik
beskriva verksamheten. De fem utvalda finalisterna &r kommu-

nerna Botkyrka, Falkenberg, Sandviken, Sollentuna och

Sundsvall.

- Ett antal huvudman har antagit utmaningen att vara i fram-
kant i Sverige néar det galler skolutveckling med stod av digitala
verktyg. Modigt - och jag ser med spanning fram mot resultatet
av arbetet, sager Per-Arne Andersson, direktor, chef for avdel-
ningen for larande och arbetsmarknad, Sveriges Kommuner och
Landsting.

& iy
I denna folder moéter du de fem huvudman som ar finalister . i
till Guldtrappan 2015. De presenteras kort i form av glimtar fran Ll
verksamheten och intervjuer fran juryns besok hos de fem fina- . T
listerna. .|

Vid konferensen Framtidens larande, vilken pagar den 6-7 maj il
pa Miinchenbryggeriet i Stockholm, kommer alla finalister att
presenteras och vinnare av arets utmarkelse att tillkannages den
6 maj kl 17.30, www.diu.se/framtidenslarande

_....,,q " —

Foto: Istckphoto
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Guldtrappan

Parterna bakom priset ar Skolverket, Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Vinnova, Skolchefsforeningen, Sveriges
Skolledarférbund, Fronter AB, Gleerups Utbildning AB, Liber
AB, Modellen/Infomentor, Netsmart AB, samt initiativtagarna
stiftelsen DIU och Sveriges Kommuner och Landsting, vilka
alla medverkar i juryarbetet.

Mer information om Guldtrappan www.diu.se/guldtrappan

Guldtrappan 2015




Guldtrappan s Botkyrka

Juryn for Guldtrappan:
Peter Karlberg, Skolverket

Vilken allmin tendens kring sko-
lans digitalisering kan man se hos
finalisterna?
- Det mest utmirkande draget for ett
framgéngsrikt arbete dr langsiktighet
och det stéller stora krav pa uthéllig-
het i hela organisationen. Man maste
vara beredd pa att préva och ompro-
va, pd att lira inom den egna organi-
sationen men ocksa hiamta inspira-
tion och idéer fran andra.

- Det ricker inte med att satsa
pa att tillhandahalla teknik utan det
kravs ett genomténkt arbete dér lara-
res mojligheter att utveckla sin kom-
petens dr avgorande. For att detta ska
fungera behovs ett aktivt ledarskap
pé alla nivaer hos huvudmannen.

Hur har besoken hos finalisterna
varit?

— Det har varit oerhort stimulerande
att fa delta i beredningsgruppens
besok hos huvudménnen dér vi moétts
av stort engagemang och en stor bred-
villighet att dela med sig av gjorda
erfarenheter, bade det som fungerat
val och sddant man fatt ompréva och
utveckla vidare. Samtidigt har det
ocksa blivit tydligt att det a4r utomor-
dentligt kvalificerade finalister.

Peter Karlberg, undervisningsrad Skolverket.
Foto: Annika Mellberg.
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IKT gruppen fér gymnasieskolan i Botkyrka ger en bild av digitaliseringsprocesser i gymnasieskolan
i samband med Guldtrappejuryns besék. Frv: Isabella Lindstréom, Camila Avello Toro, Per Kassman,
Andreas Hammarstedt, Peter Becker (ordférande i juryn for Guldtrappan), Martin Andersson, Anna
Widing Niemeld.

Samarbete och en forandrad kultur

Inférande av egen dator till alla elever
och inférande av ny ldroplan, Gy11 -
samtidigt. Sa sag det ut fér Botkyrkas
tre gymnasieskolor. Det var kanske lite
mycket pa en och samma gang men det
ar ocksa nagot som sags som en fordel.
Styrdokumenten talade tydligt om di-
gitaliseringen. Det gick att sammanfora
satsningen pa egen dator med den nya
laroplanen.

- Gy11 skulle inte bli ndgot extra nar
den implementerades utan datorerna
skulle tankas in redan fran borjan,
sdger Anna Widing Niemeld, gym-
nasiechef, som ocksé héller ihop den
gemensamma IKT-gruppen for Bot-
kyrkas tre gymnasier.

Det finns numera ett vél fungeran-
de samarbete mellan de tre gymnasie-
skolorna

- Vi delar med oss av vara erfaren-
heter till varandra, sager Pér Kass-
man, bitradande rektor pa St Botvid.

Nir gymnasieskolorna i Tumba
besoker BETT och andra konferen-
ser dr delandet och de gemensamma

diskussionerna och traffarna kring
hur det man upplevt pa bortaplan kan
anvédndas i undervisningen pa de egna
skolorna ett sjalvklart inslag. For att
utmana sig sjilva arrangeras ocksé
RiskIT-veckor pa skolorna, dér alla
ska testar nagot nytt under en vecka
och dela med sig av erfarenheten.

P& Tumba gymnasium finns larare
fran alla arbetslag med i IKT-gruppen.

- Nagra ansvarar {or att anordna
Teachmeet for kollegorna, andra for
andra delar av digitaliseringen, séger
Andreas Hammarstedt bitridande
rektor.

Nista utvecklingsomrade handlar
om att fa med eleverna.

- Vi forsoker hitta former for det
kollegiala ldrandet och diskuterar hur
vi ska kunna héja lagstanivan och hur
vi kommer vidare. Vi far inte sldppa
taget och tro att vi ar fardiga, siger
Anna Widing Niemel.

MONICA ESBORN




Botkyrka
En gemensam resa

Pa manga satt borjade det med en
resa till den amerikanska delstaten
Maine. Med pa resan var politiker,
forvaltningsledning, rektorer och IT-
chef som fick en gemensam erfaren-
het av vad digitaliseringen - vid den
hér tidpunkten en dator till varje
elev - kunde innebéra for utmaning-
ar, saval tekniska som pedagogiska.

Studieresan avslutades med ett
enskilt méte enbart med Botkyrka-
delegationen for att skapa en sam-
syn kring vad de ville astadkomma
och vad respektive niva behovde
gora vid hemkomsten. I Botkyrka
har politikerna funnits med hela
resan och att vara bérare av idén ar
en viktig uppgift for ledare.

Initialt kom mycket att handla
om tekniken, om 6ppna datorer
och tradlosa nat. Men visionen har
alltid handlat om den pedagogiska
utvecklingen som digitaliseringen
mojliggdr och man gjorde och gor
omfattande kompetenssatsningar,
aterkommande resor till BETT
med erfarenhetsutbyte bédde i Lon-
don och hemma.

— Nu handlar det mer om hur
vi ska anvinda tekniken, hur vi fir
bast effekt och vi ser att vi behover
arbeta fram en strategi for delande,
sager Susanne Englund, rektor pa
Falkbergsskolan, .

Forskning for att synliggora

En viktig pusselbit var att forsk-
ningen skulle finnas med, bade for
att titta pa och dra lairdomar av den
egna verkligheten, men ocksa for
att dela med sig.

Eva Jacquet, lektor pa utbild-
ningsforvaltningen, kan visa att
digitaliseringen har férdndrat un-
dervisningspraktiken. Ett exempel
ar att undervisningen har blivit
mer varierad och att fler verktyg
anvénds, vilket ger eleverna fler
mdjligheter att uttrycka sig, men
Eva Jacquet ser ocksa en digital
klyfta.

- Skolan behover kunna for-
halla sig till det som eleverna redan
kan ndr de kommer till skolan.
Den behover dven kompensera och
undervisa i sadant informellt 14-
rande som elever fran socioekono-
miskt starka miljoer har med sig.

Ett projekt har provats i drskurs
atta for att hitta vdgar och meto-
der for att intressera elever som
vanligtvis inte ar sd intresserade av
skolan.

De olika skolorna har kommit
olika langt. For att na framgang
maste digitaliseringen kopplas
till en pedagogisk idé. En poten-
tial med datorn &r att den skapar
andra mojligheter till ett utatriktat
autentisk larande och skrivande.
Ett sadant skrivande, till exempel
att blogga, utvecklar per automatik
en lisarmedvetenhet och gynnar
skrivandet.

— Pa flera skolor pagar med-
vetna samtal kring vilka lds- och
skrivpraktiker som gynnas av den
digitala tekniken och vilka som
inte gor det, ddr 4r vi nu, sdger Eva
Jaquet.

MONICA ESBORN

Botkyrka « Guldtrappan

Ebba Ostlin (S), ordférande i utbildningsnédmn-
den i Botkyrka.

Pedagogik och demokrati

- Digitaliseringen ar ingen "quick
fix” av skolan, det ar en pedagogisk
utvecklingsprocess, och man blir
aldrig firdig, siger Ebba Ostlin, (S),
ordforande i utbildningsnamnden i
Botkyrka.

Botkyrka dr en kommun med tyd-
liga socioekonomiska skillnader.

- Vi har hela Sverige i var kom-
mun, det dr en vildig spannvidd och
det dr intressant och utmanande, me-
nar Ebba Ostlin.

Tvé fragor har statt i centrum -
satsningen det pedagogiska perspekti-
vet och det demokratiska uppdraget.

- Ett av malen med var satsning
pé digitaliseringen av skolan ar att
pedagogiken ska utvecklas och att fler
elever ska lyckas, att de ska nd lingre.

Demokratifragan handlar bland
annat om tillgéng till verktyg.

- Det dr en stor skillnad i var kom-
mun pa vilken tillgang eleverna har
till digitala verktyg i hemmen. Dar &r
skolan en viktig faktor for likvardig-
heten. Vara elever ska inte bara vara
konsumenter i den digitala vérlden
utan ocksé producenter.

CARINA NASLUNDH

Guldtrappan 2015



Guldtrappan « Falkenberg

Falkenberg

Forandrad klassrumspraktik och
forskningsforankring for att alla ska lyckas

Direkt efter den nationella satsningen
IT i Skolan, Itis, gavs fyra pedagoger
uppdraget att fortsatta arbetet med
att stodja forandringsarbetet ute i
klassrummen. Sedan inférandet av
1-1-datorer i ett forskningssamarbete
med Martin Tallvid startade 2007, har
studiebesoken varit manga. | Falken-
berg ar det full fart. Och systematiskt.
— Det viktigaste for att vi har tagit
oss dit vi gjort, dr att vi haft ett pe-
dagogiskt fokus och ett samarbete
mellan alla nivaer, siger Arja Holm-
stedt Svensson, férvaltningschef.

"Alla ska lyckas” — en resa

Niér kritiken kom fran oroliga forald-
rar stilldes tuffa krav pa samarbetet
mellan politiker och tjansteméan.
Genom att informera och kom-
municera och std upp for visionen,
lugnade sig stormen.

— Att vi ocksa ganska snabbt fick
aterkoppling fran forskaren Martin
Tallvid att han kunde se att eleverna
tyckte att skolan blivit roligare, ar en
annan viktig pusselbit. Lararna blev
tryggare och kinde ocksaé stolthet
over det vi gjorde, sdger Arja Holm-
stedt Svensson.

Forskningsrapporterna lyfte
fram att elever i behov av sdrskilt
stod var de storsta vinnarna och
resultaten lyfte mest for de elev-
erna, nar man mitte mot “forvéntat
resultat”.

- Vi hade inte kunnat starta idag
utan den resa vi gjort bakat, inte
minst att vi fick ihop teknik, peda-
gogik och ekonomi, betonar Elisabet
Nord, verksamhetschef.

Guldtrappan 2015

Utvecklarna IT och larande

I Falkenberg tog man vara pa den
erfarenhet och kompetens som
byggts upp genom den nationella
Itis-satsningen. Fyra pedagoger fick
fortsatt uppdrag for att arbeta ute pa
skolorna med att stotta lararna.

— Vi upptéckte att det sag valdigt
olika ut pa skolorna, béde tekniskt
och kompetensmassigt, och dir
borjade arbetet med likvardigheten,
sager Anna Vilhelmsson, utvecklare.

Digital agenda

I dag har Falkenberg en "Digital
agenda’, dar man formulerat hur det
ska se ut i Falkenbergs skolor.

— Det dr okej att testa i Falken-
berg. Vi stravar efter en 6ppen
delakultur dér det ar okej att visa
dven det som inte ar fardigt, vi héller
pé att avliva Jante, framhaller Leif
Sandlund, rektor pa Skogstorps-
skolan, en av de tva pilotskolorna
for 1-1.

Vad har da varit det viktigaste for
att ta sig till den punkt Falkenberg
befinner sig nu?

— Att forvaltning och politikerna
varit 6verens och att vi arbetat pa
bred front med fokus pa elevernas
larande, sager Anna Wilhelmsson.

— Att det hela tiden funnits
delmal, det gar inte att ta allt pa en
gang. Det kravs ocksa malmedve-
tenhet och inte minst uthéllighet,
sager Elisabet Nord.

MONICA ESBORN

Mona Yussuf och Tilda Carlsson, frdn Skogs-
torpsskolan i Falkenberg, en av de forsta skolor
som gick in i projektet 1-1.

Blogg som arbetsverktyg

Att arbeta med blogg ar vardag for
Mona Yussuf och Tilda Carlsson,
elever pa Skogstorpsskolan i Falken-
berg. De skriver de flesta av sina arbe-
ten i en blogg.

- Vi jobbar mycket med respons
och ger kritik pa varandras arbete,
berdtta Mona och Tilda.

- Vi har gatt igenom hur man ger
respons och vad som ska finnas med.

Olika ldrare jobbar pa olika satt
med datorerna. Flickornas idrottsla-
rare Joakim Karlsson, gor till exem-
pel filmklipp med beskrivningar av
rorelser och moment i idrotten, nagot
som uppskattas.

- Det ér bra att se pa filmerna, det
ger mer tid pa lektionerna, vi far mer
tid att utvecklas.

CARINA NASLUNDH

Guldtrappan synliggor

— Nir skolans digitalisering tar
nya kliv uppat och framat sa
behover de som leder utveck-
lingen synliggoras. Utmérkelsen
Guldtrappan blir da ett viktigt
inslag, siager Per-Arne Anders-
son, Sveriges Kommuner och
Landsting, som tillsammans med
stiftelsen DIU tog initiativet till
utmarkelsen.



Kerstin Angel (C), ordférande i Barn- och utbild-
ningsndmnden i Falkenberg.

Samarbete och uthallighet

Samarbete pa alla nivéer och uthal-
lighet. Det dr nyckelfragan for ett
langsiktigt arbete med digitalisering
i skolan, menar Kerstin Angel (C),
ordforande i Barn- och utbildnings-
ndmnden i Falkenberg.

Falkenberg var forst i landet med
sin satsning pa 1-1. Under resans
gang finns olika steg, men for resan
som helhet handlar det om samarbete
och uthallighet.

- Nu ér inte utmaningen ldngre
tekniken utan att fa det att handa i
klassrummen. Och likvérdigheten,
att det inte hinger pa den enskilde
lararen utan att det genomsyrar hela
organisationen, sidger Kerstin Angel.

Nir det giller likvardigheten hop-
pas Kerstin Angel ocksa pa en tydliga-
re prioritering dven pa nationell niva.

- En nationell digital agenda, som
ocksé tar upp fréagor kring rektors-
utbildningen och lararutbildningen,
béade pa grundniva och nar det giller
fortbildning. Det behovs kontinuerlig
utbildning. Utvecklingen gar snabbt.
Men det gar inte att vénta, vi maste
jobba i sma steg.

CARINA NASLUNDH

Falkenberg « Guldtrappan

Ndir juryn fér Guldtrappan besdkte Falkenberg tillbringades delar av dagen pa Ljungbyskolan i en av

de utvecklande ldrmiliéer som Falkenberg satsar pd. Foto: Carina Néslundh.

Falkenberg

Satsning pa utvecklande larmiljoer

| Falkenberg skapas nu férutsattningar
for nya pedagogiska arbetsformer och
ett nytt larande genom en satsning pa
utvecklande larmiljoer. Ska formerna
for larandet forandras racker det inte
med att tillsatta digitala verktyg i be-
fintliga fysiska larmiljoer, det behdvs en
fornyelse ocksa av den fysiska miljon.

Digitala larmiljoer har linge varit
synonymt med en dator, eller en lar-
platta per elev. I Falkenberg vill man
nu vidga begreppet. Sedan ett par ar
tillbaka satsas pa sa kallade "utveck-
lande lirmiljoer”. Fysiska larmiljer
med mattor, soffor, ljuddimpande
gardiner. Miljoer som bade ger moj-
lighet till varierade arbetssétt och en
lugnare miljé.

- Vi vill ha skolutveckling, men
den fysiska miljon ser ut som den
alltid har gjort, sdger Elisabet Nord,
verksamhetschef i Falkenberg,

De forsta tva larmiljderna utveck-
lades pa tva skolor for tva ar sedan.
Reaktionen var omedelbar och dver-
vildigande positiv.

- Det blev ett stort engagemang.
Eleverna var mer aktiva samtidigt
som miljon blev lugnare. Har kan du
komma in och se en elev som ligger
pé magen pa soffan med boken pé
golvet och laser, om du skulle se det i
ett vanligt klassrum skulle du reagera,
hér ar det naturligt, sdger Elisabet
Nord.

Efter att de tva forsta larmiljéerna
hade utvirderats har man satsat extra
medel for att inreda fler nyskapande
miljoer i kommunens skolor. Totalt
sju stycken forra aret och lika manga
i ar. Varje utvecklande larmiljo bestar
av tvéd klassrum och tva grupprum
som far nytt utseende, nytt innehall
och ny funktion f6r att underlatta en
pedagogisk utveckling.

- Ménga rektorer jobbar ocksa
vidare och inreder fler utrymmen,
men i mindre skala, berittar Elisabet
Nord.

CARINA NASLUNDH
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Guldtrappan « Sandviken

En skola for alla elever

- Vi maste ha en skola dar elever vill
vara och kdnner sig hemma. For-
hoppningen ér att 6ka méluppfyllel-
sen, men annu mer intressant ar att
skolan maste ge eleverna lust att vara
dér och lust att ldra. IT, nya arbetssitt
och elevinflytande, det dr nagra av

de vigar vi arbetar med, sdger Signe
Brockman (S), ordforande i Kun-
skapsndmnden i Sandviken.

Sandviken har i nationellt per-
spektiv laga resultat. Nu kan man se
en liten forbéattring i yngre aldrar,
men det dr for tidigt att sdga att det &r
sakerstillt.

- Mitt uppdrag som ndmndord-
forande har varit att halla i, att ha ta-
lamod, att sta upp for satsningen och
inte vackla ndr allt inte varit rakt av
positivt, sager Signe Brockman.

Uthallighet 4r ett nyckelord. Det
tar tid.

— Man kan inte vinta med att star-
ta en satsning bara for att alla larare
inte d4r med fran borjan, men nu finns
det manga inom skolan som driver
pa. Det dr ldrare som driver pa skolut-
vecklingen, men ocksé eleverna.

CARINA NASLUNDH

Signe Brockman (S), ordférande i Kunskaps-
ndmnden i Sandviken.
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Edwin och Chrestin fran Smultronbackens férskola i Sandviken visar hur de skapar interaktiva berct-
telser med Idirplattan.

Sprakutveckling i alla aldrar

Spraket ar nyckeln till kunskap och i
Sandviken &r elevernas sprakutveck-
ling, genom hela skolsystemet, en
hogt prioriterad fraga. Och malet &r en
hogre maluppfyllelse fér Sandvikens
elever.

I Sandviken skriver sig barnen till
lasning, det finns erfarenhet, nitverk,
forskningsstdd och struktur. Men
vad hénder sedan? Mona Wiklander,
specialpedagog och projektledare for
Sandvikens sprakutvecklingsarbete
far ofta frégan: Ser ni nagra effekter
sedan, i arskurs 7?

— Svaret dr att om man inte succes-
sivt fortsatter att jobba med spréket,
da hander det ingenting. Sprékut-
vecklingen maste g& som en rod trad
genom hela skoltiden, sdger Mona
Wiklander.

I Sandviken har man nu den roda
traden, sprékutvecklingsplanen ér pa
plats och fran hostterminen 2013 ar
man i gang med ett arbete som invol-
verar alla larare i grundskolan,

- Manga ldrare vet inte hur de ska
gora for att hjdlpa eleverna nér det
giller las- och skrivutveckling, siger
Mona Wiklander

Nu ér alla larare involverade och
satsningen vilar pd tre ben, forsk-
ningsrén, undervisningspraktik och
kollegiala samtal.

Nyckelpersoner pa skolorna ér
ldrarna i svenska i drskurs 4-9 till-
sammans med specialpedagoger och
specialldrare. Samtidigt har kommu-
nens olika d@mnesnétverk i uppdrag
att jobba med sprakutveckling i sina
respektive dmnen.

Nu pagar arbetet med att utvirde-
ra och utveckla kommunens sprakut-
vecklingsplan. Och nu kommer dven
torskolan med i arbetet.

- Det ér dialogen runt spraket
som dr det viktigaste vi gor for elev-
erna i skolan, siger Mona Wiklander.

CARINA NASLUNDH




Juryn for Guldtrappan:

Mats Nilsson, Sveriges
Skolledarférbund

- Jag hoppas de fem finalisterna

kan inspirera andra kommuner och
fristdende huvudman att komma i
gang med arbetet med digitala lar-
resurser sa att fler barn och elever
far mojlighet att utveckla sin digitala
kompetens under sin skoltid, sdger
Matz Nilsson, férbundsordférande i
Sveriges Skolledarférbund och med-
verkande i juryn f6r Guldtrappan.

Grej of the day med juryn for
Guldtrappan

Nir juryn f6r Guldtrappan besokte
Sandviken fick de testa pa en "Grej of
the day” om Christer Fuglesang. Det
var Line, Liam, Anna och Liam i ars-
kurs 5 pa Vallhovsskolan som grillade
juryn, har tillsammans med sin larare
Jessica Jonsson.

Sandviken « Guldtrappan

Sandviken

Skolutveckling och forandrad praktik
tillsammans med forskare

I Sandviken gjordes upptackten,
tillsammans med forskare, att en en-
till-en-satsning bor starta sa tidigt
som majligt for att stotta skriv- och
lasutvecklingen - och positiva signa-
ler finns nar det galler resultat.

Det 4r just sattet att arbeta till-
sammans med forskare som blivit
négot av ett kinnetecken fér Sand-
viken. Nar Att skriva sig till lisning
(ASL) skulle starta for alla skolor i
kommunen fanns forskare med re-
dan i planeringsstadiet. Forskarna
ar inte bara med och granskar det
som sker ute i klassrummen utan
finns med under resans gang, bade
for larare, tjanstemén och politiker.

— Det handlar om att fa ihop
teori och praktik. Vi tror inte att vi
kan allting, utan vi behover forsk-
ningens granskande 6gon utifrdn
och genom att arbeta tillsammans
kan vi forhoppningsvis dven lara
oss det forhéllningssittet, siger
Lars Walter, grundskolechef.

En annan viktig del handlar om
att vara sjdlvstiandig, bade i forhal-
lande till konsulter och leveranto-
rer.

— Vi star tillsammans med
forskningen for den hér helheten,
betonar Lars Walter.

Alla ska med - om ledarskap

Med en-till-en-satsningen sdg man
att skolan blev tryggare, roligare
mer meningsfull och lustfylld.

- Vi har indikationer fran de
lagre arskurserna nar vi foljer upp,

att utvecklingen ar positiv, sdger
Lars Walter.

En sak ar helt klar: Ledarskapet
ar helt avgorande. I Sandviken var
det sd att nér arbetet med Att skriva
sig till ldsning skulle starta ville alla
rektorer vara med.

- En rektor behéver vara ny-
fiken, aktiv, folja forskning och
fungera som en inspirator nar det
galler skolutveckling och digitalise-
ring, siger Birgitta Vikstrom rektor
pé Heddngsskolan.

En utmaning handlar om att
oka elevernas inflytande 6ver inne-
hall och arbetssitt.

— Vi har ett gyllene ldge, tekni-
ken dr pa plats, reinvesteringarna
ar politiskt fastslagna, lararna ar
digitalt grundutbildade och vi hal-
ler pa att utarbeta ett flerarigt skol-
utvecklingsprogram, séger Inger
Norman, skolchef.

I Sandviken anvénds séllan
ordet digitalisering ldngre, i stéllet
talar man om skolutveckling. Och
alla ska med.

- Det har varit oerhort viktigt
for oss, vi stravar inte efter att ga s&
fort som méjligt utan mer efter att
vi ror oss framat, att alla gor det,
understryker Lars Walter.

Samfillt betonar man i Sandvi-
ken den politiska ambitionen och
viljan som den viktigaste forut-
sattningen for att man kommit dit
man nu gjort.

MONICA ESBORN
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Guldtrappan « Sollentuna

Henrik Thunes (M) ,ordférande i Barn- och ung-
domsndmnden i Sollentuna.

Ta till vara alla elevers
individuella forutsattningar

- Malet ér att vi ska ha en likvirdig
skola dér alla elever kan prestera
optimalt, utifrén sina individuella
forutsattningar. Alla elever ska upp-
maérksammas. Jag tror personligen
att de digitala verktygen har en stor
potential nar det giller att méta och
ta till vara pa alla elevers individuella
forutsattningar, siger Henrik Thunes
(M), ordférande i Barn- och ung-
domsndmnden i Sollentuna

Henrik Thunes ser framfor sig en
skola dér de finns gott om utrymme
for att utforska nya pedagogiska me-
toder och l6sningar. Den delandekul-
tur som nu utvecklas i Sollentuna dr
ett steg pa vdgen menar han, och den
galler alla i skolan.

- Det dr inte bara larare och skol-
ledare som delar med sig. Nér jag
besoker skolor far jag ocksa hora
om hur elever delar med sig mer till
varandra, via datorn, mobilen. Elev-
erna lyfter varandra genom att dela.
Det ar fantastiskt och visar pa en stor
potential.

CARINA NASLUNDH
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LLIE‘TEH ATT LARA OCH
VAGA GORA FEL

OM ATT VAGA BRYTA
TRADITIONEN

ISVETT OCH ISVAKSDOPP

Bilden visar Parasoll, Sollentunas pedagogiska forum pd néitet, parasoll.edu.sollentuna.se.

Dela, ldra, vaga, vaxa

Det sjuder av skaparlust i Sollentuna
skolvarld. Nar juryn for Guldtrappan
traffar larare och rektorer ar budskapet
det samma. "Vi delar med oss’, bade i
sociala medier och vid fysiska tréffar.
Bade av succéer och misslyckanden. Att
visa vad man gor och tanker, att disku-
tera med kollegor har fér manga blivit
en naturlig del av skolvardagen.

- Det ér en kulturforflyttning som
skett dar nivabarridrerna brutits ner,
sdger Anders Bjur, rektor pa So-
fielundsskolan.

En delandekultur uppkommer inte
av sig sjilv utan det ar ett medvetet
arbete som ligger bakom. Och del-
ningskulturen har uppmuntrats aktivt
och har péaverkat synen pa konkur-
rensen mellan skolorna.

- Vi delar saker mellan varandra
pé alla hall, det gér kors och tvirs vil-
digt prestigelost, menar Tapio Liima-
tainen, rektor pa Higgviks forskolor
och skolor.

Och nir Erik Jaréaker, larare i Sol-
lentuna under Guldtrappejuryns be-
sok anvander twitter for att fraga sina
kollegor varfor just Sollentuna borde
vinna utmarkelsen Guldtrappan ér
det flera som pekar pé just delnings-
kultur, préva och léra tillsammans.

- Vi vagar prova oss fram dér ing-
en varit tidigare, lar oss av det vi gor,
far sjalvfortroende, vaxer och lyckas,
sdger en av ldrarna pa twitter.

MONICA ESBORN,
CARINA NASLUNDH




Sollentuna
En kommun som vagar prova

Det borjade med ett politiskt beslut
2010 om 1-1 och fastan det stormat
en del sa stod man upp for det. Nu
nagra ar senare beskriver férskolla-
rare, larare, rektorer, forvaltningsled-
ning, skolchef, skol- och IT-utvecklare
och politiker samfillt att arbetsklima-
tet forandrats. Och att en satsning pa
IT maste innehalla en medvetenhet
om vad man vill uppna.

Aven innan 2010 fanns det enskilda
skolor i Sollentuna som sjélva tagit
ansvar for sin digitalisering och
manga larare hade genomfort PIM.
Det fanns genom detta ett begyn-
nande nitverkande mellan kollegor
och det fanns IKT-inspiratérer.
Men varje skola arbetade for sig och
konkurrenstinkandet mellan dem
var stort.

Annika Agélii Genlott och Sara
Penje, larare i svenska och matema-
tik och IKT-inspiratorer, fick tidigt
gehor for att koppla ihop 1-1-sats-
ningen med skriv- och lasutveck-
lingsarbetet, STL. De tva anstélldes
som skolutvecklare i svenska och
matematik och satsningen pa STL
riktades in pa den grundldggande
las- och skrivutvecklingen. Kurser
genomfors regelbundet ldsarsvis
som ldrarna och rektorerna deltar i.

Sedan négra ar beforskas Sollen-
tunas STL-satsning av Annika Age-
lii Genlott som knutits till Orebro
universitet. Och hon kan se resultat.

Mycket ér pa gdng idag i Sol-
lentuna och det forefaller som om
proppen gatt ur nér det giller att
ta vara pa IKT i larandet. Vad har
da varit det viktigaste for att na dit
man gjort?

Sollentuna - Guldtrappan

— Vi har vagat lata nagra ga fore
och nu har vi slappt fram kraften,
sager Annika Agélii Genlott. Det
har varit en tridgen vandring och
man maste jobba fran flera hall
samtidigt, sager hon.

Motesplatser en styrka

Styrkan i Sollentunas bygge anser
hon vara att man hela tiden skapar
motesplatser och dé forsoker fa
med alla nivéer fran borjan - alla
perspektiv behover vara med Kom-
munhuset pé plan 5 i Sollentuna
centrum har ocksa blivit en viktig
motesplats dit man gdrna kommer.

Daniel Broman, skolchef sedan
2012 for Barn- och ungdomsfor-
valtningen, har sina tankar om vad
som varit viktiga faktorer:

— Att vi har fatt fokusera pa sam-
ma mél och att vi fatt jobba med
dem o6ver tid. Det ligger ett fortro-
ende i detta och det hinner sjunka
in vilka de ar, sdger Daniel Broman.

- Varje skola har sedan fatt
bestdmma, utifran sina specifika
forutséttningar, hur de bast gor
detta. Det har ocksa varit viktigt att
betona att det inte 4r sa farligt att
gora fel eller att gora saker tillsam-
mans.

Hur man talar om skolan péver-
kar ocksa.

- Vill man lyfta skolan sé ska
man prata gott om den, siger Da-
niel Broman.

MONICA ESBORN

Juryn for Guldtrappan:

Stefan Bonn,
Specialpedagogiska
skolmyndigheten

Varfor ir utmirkelsen Guldtrappan
viktig?

- Det ir viktigt att uppmérksamma
ett utvecklings- och forbattringsarbe-
te av skolverksamhet som leder till att
elever inte hamnar i svarigheter! En
tillganglig larmiljo ar en forutsittning
for detta. Nar fler mojligheter erbjuds
i form av ledning och stimulans inom
ramen for reguljar verksamhet inne-
bir det firre anpassningar riktade
mot ett fatal elever.

-Vi forutsitter att skolan har en
stravan att utveckla en optimal lar-
milj6 och genom en differentierad
pedagogik skapa forutsiattningar for
att mota alla elever oavsett funktions-
férmaga.

Var det svart att vilja ut de fem fina-
listerna?

- Manga val ar svéra och detta ar
inget undantag. Det finns ménga styr-
kor i de beskrivna organisationerna,
men aven utvecklingsomraden. Trots
gedigna underlag ar det svart att utse
en vinnare.

Stefan Bonn, Specialpedagogiska skolmyn-
digheten.

Guldtrappan 2015




Guldtrappan « Sundsvall

Joao Pinheiro (S), ordférande i Barn- och utbild-
ningsndmnden i Sundsvall.

Digitala laromedel i fokus

- I Sundsvall har vi medvetet satsat
pé it och digitalisering som ett led
for skolan att mota eleverna och fran
start fanns det ocksd ett tydligt fokus
pé att detta var en fraga som var sér-
skilt viktig for elever med sarskilda
behov, sdger Joao Pinheiro (S), ordfo-
rande i Barn- och utbildningsndmn-
den i Sundsvall.

Nir det giller hardvarusatsning
och infrastruktur 4r den storsta
satsningen genomford, menar Joao
Pinheiro.

- Fokus nu 4r bland annat laro-
medel ddr vi maste satsa mer och mer
pé pedagogiskt digitalt material och
att fortsatta bygga kompetens hos
lararna.

- I dag har vi manga larare med
spetskunskaper, men for att digita-
lisering ska sla igenom i hela skolan
kréivs bredd. Och kompetensutveck-
ling, och det ska vi fortsatta att arbeta
med under denna mandatperiod,
liksom liromedelsfrégan, siger Joao
Pinheiro.

CARINA NASLUNDH
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Sundsvall

Leda och ldara - med eleverna i fokus

Besluten ar pa plats, bade pa kom-
munal och regional niva, om att
utbildning ar ett prioriterat omrade.
Planering pagar for fullt for att se
over och uppdatera skolbyggna-
derna. Lagg dartill ett systematiskt
utvecklingsarbete med bade bredd
och spets. Det finns en IT-strategi
och tekniken ar pa plats.

En viktig utgangspunkt i Sunds-

valls férandringsarbete 4r eleverna.

Tommy Nilsson, skoldirektér, an-
vander sig av dialogsamtal.

— Jag ér ute varje ar tillsam-
mans med utvecklingschefen och
staller fragor till eleverna om vad
som kan 6ka deras motivation,
berittar han.

Tidigare lag fokus kanske mer
pé elevernas resultat men nu har
en forskjutning skett till att titta
mer pa hela deras resa.

- Eleverna tycker att digitala
verktyg hjélper dem att bli mer
intresserade, betonar Tommy Nils-
son.

Ett annat verktyg som han
anvander for att stadkomma en
likvéardig IT-milj6 for eleverna ar
malplanerna.

— Alla anstéllda har individu-
ella malplaner och genom att che-
ferna efterfragar och foljer upp hur
varje anstalld tar sig an beslutade
satsningar, far vi genomslag. Det
ger en tydlighet i vad vi forvantar
oss, betonar Tommy Nilsson.

Att det finns ett utbyggt stod
for utveckling pa individuell niva
ar viktigt. Tid 4r en annan faktor.

— Det ar enormt viktigt att ha
langsiktighet i sina satsningar for

att de ska vara héllbara. Det hand-
lar ocksé om en kulturfordndring
dér vi utmanar Jante och pé basta
satt forsoker ta vara pa profes-
sionens engagemang och vilja att
astadkomma nagot, En rorelse dr
absolut pa gang i Sundsvall och nu
géller det att vara uthillig, under-
stryker Tommy Nilsson.

En annan viktig funktion har
IT-radet som funnits sedan 2006
och har en bred sammanséttning
ddr medlemmarna ar utvalda for
att representera ett geografiskt om-
rade och aldersspannet 0-20 ar.

— Infor beslut, till exempel om
nagot som ror gymnasiet, ar det
var uppgift att ocksa forsoka se hur
det paverkar barnen i forskolan
och vice versa, berdttar Annelie
Hjelm, gymnasierektor.

Alla ska dela

Det sker mycket och har gjort s&
lange nir det géller IT och ldrande
i Sundsvalls skolor och forskolor
och man satsar pa delande och
motesplatser for erfarenhetsutbyte
mellan kollegor.

En utbildning for alla larare
har precis startat, kallad Net21,
for att koppla den till kommunens
vision om Sundsvall som den basta
skolkommunen 2021. Aven i den
ar delandet en viktig bit. Tanken ar
att fraimja en delakultur, men am-
bitionen ar ocksa att alla ska vara
med i den vilket kan vara ett langre
eller kortare steg for larare att ta.

MONICA ESBORN
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Eleverna fran drskurs 2 pd gymnasiet i Sundsvall presenterar det arbete de gér i kursen "Youth in

Sundsvall « Guldtrappan

Action’ ddir de pd olika scitt hjdlper en by i Zanzibar under kursens géng.

Youth in Action:

Eleverna som gor skillnad i
Sundsvall och i Zanzibar

- Det ar ndgot annat an att bara sitta

i klassrummet. Det mesta vi gor ar
praktiskt och vi far tanka sjalva hur vi
ska l6sa uppgiften. Och vi ser att det vi
gor kan gora skillnad.

Anton, Ester, Oskar, Ida, Cajsa och
Julia gar alla andra &ret pd Sunds-
valls gymnasium och har valt kursen
”Youth in action” en kurs dir eleverna
samverkar med en skola i Makundu-
chi i Zanzibar.

Eleverna far i kursen sjdlva kom-
ma pa ett projekt som ska komma
byn Makunduchi i Zanzibar till-
godo. Tidigare ar har det bland annat
handlat om mat och rent vatten. I ar
har eleverna via olika event samlat
eleverna in mobiltelefoner som de ska
ta med sig till byn nér de sjilva dker
dit i tva veckor. Men de har redan
traffat ungdomar och ldrare frén byn,
via Skype.

- Kursen blir vad man gor den till
sager, Cajsa.

Négra vill férdjupa sig mer i prak-
tisk marknadsféring, andra ar mer
intresserade av u-landsfragor. Men
gemensamt dr att de uppskattar att de
kan se resultat av sitt arbete. De far
béade teori och praktisk tillimpning.

Lararen Trevor Fisher har jobbat
med kursen i flera ar och dr impone-
rad av sina elever.

- Eleverna marker att de ar lika
smarta som alla andra och att det de
gor kan gora stor skillnad, sager Tre-
vor Fisher.

Och Anton, Ester, Oskar, Ida,
Cajsa och Julia dr eniga, arbetssittet
skulle kunna anvéndas dven i andra
amnen. Det skapar motivation.

CARINA NASLUNDH

Juryn for Guldtrappan:
Mats Rosenkvist, Infomentor

Varfor ir utmirkelsen Guldtrappan
viktig?

- Samhdllet forandras snabbt. I skolan
gar det inte lika snabbt och dessutom
olika snabbt. Pa fler och fler skolor
hénder det mycket men pa vissa stil-
len stér det ndstan stilla. Da ar det
viktigt att sprida och visa pa hur de
som ligger i framkant tanker och vad
de gor.

Var det svart att vilja ut de fem fina-
listerna ?

- Det var inte enkelt men heller inte
sa svart — finalisterna har alla ge-
nerellt sett mer “tdnk” och “bredd”,
tycker jag. Med “tdink” menar jag vad
det ska leda till och hur man kom-
mer dit, med "bredd” menar jag ocksa
fokus pa att nu ska alla med.

T ]F

Elin Lahtinen, gymnasieelev i Sundsvall.

Samarbete ger framgang
Nér juryn for Guldtrappan besokte
Sundsvall var det gymnasieeleven
Elin Lahtinen, som fungerade som
konferencier. Elin 4r overtygad om att
samarbete dr en av framgangsfakto-
rerna i Sundsvall.

- Folk jobbar tillsammans och
borjar tanka framat. Vi dr inte dnda
framme, men vi delar med oss av vér
utveckling, sdger Elin Lahtinen.

Guldtrappan 2015
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